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1  Хулоса
Дар ин қисм ҷанбаҳои муҳимтарини лоиҳаи худро мухтасар баён кунед/нависед. Ин қисм бояд, ки дар охир навишта шавад (баъд аз он ки лоиҳаро пурра навишта шудед), аммо дар аввал дар ин ҷо ҷойгир карда шавад.

Саволҳои асосӣ:
· Асоси идеяи тиҷорати шумо чист?

· Кадом маҳсулот ё хидматҳоро шумо пешниҳод мекунед ва чаро муштариён онҳоро аз шумо мехаранд?

· Муассисон кистанд ва онҳо кадом тахассусҳои дахлдор доранд?

· Ширкати шумо кай даромад ба даст меорад?

· Сармояи беруна барои чӣ ва чӣ қадар лозим аст?
2 [bookmark: _Toc127874882]Идеяи тиҷорат
2.1 [bookmark: _Toc127874883]Маҳсулот / Хидматҳо

Пешниҳоди худро то ҳадди имкон равшан ва мушаххас фаҳмонед.

Саволҳои асосӣ:
· Шумо кадом маҳсулот ё хидматҳоро пешниҳод мекунед?

· Пешниҳоди шумо чӣ фарқ дорад (навоварии шумо чи аст?) барои чӣ махсус аст?

· Шумо чӣ тавр мехоҳед, ки муштариҳои худро бовар кунонед? тавассути нарх ё сифати маҳсулот/хизматрасонӣ?
2.2 [bookmark: _Toc127874884]Талабот ва манфиатҳои муштариён
Тавсиф кунед, ки чаро пешниҳоди шумо аз нуқтаи назари муштарӣ ҷолиб аст.

Саволҳои асосӣ:

· Кадом эҳтиёҷоти муштарӣ қонеъ карда мешавад? ё шумо кадом мушкилоти муштарии худро ҳал мекунед?

· Мизоҷон аз пешниҳоди шумо чӣ гуна манфиати мебаранд?

· Муштариёни шумо то ҳол эҳтиёҷоти худро чӣ гуна қонеъ мекарданд? 
[bookmark: _Toc127874885]2.3 Бозор ва рақобат
Дар ин бахш шумо муҳити бозор ва рақибони худро таҳлил хоҳед кард.
Саволҳои асосӣ:

· Рақибони шумо киҳоянд ва кадом маҳсулоти рақобаткунанда вуҷуд доранд?

· Ширкати шумо / пешниҳоди шумо аз рақибони шумо чӣ фарқ дорад?

· Бозор то чӣ андоза калон аст ва рушди саноат чӣ гуна интизор аст?
3 [bookmark: _Toc127874886]Муштарӣ 
[bookmark: _Toc127874887]3.1 Гурӯҳи мақсаднок
Дар ин ҷо тавсиф кунед, ки шумо бо пешниҳоди худ ба кӣ муроҷиат кардан мехоҳед.

Саволҳои асосӣ:
· Мизоҷон ё гурӯҳҳои мавриди ҳадафи шумо киҳоянд?

· Мизоҷон/гурӯҳҳои муштариёни шуморо чӣ фарқ мекунад?

· Қарори харидории муштариёни шумо аз рӯи кадом меъёрҳо қабул карда мешавад?

· Оё шумо аллакай фармоишҳои аввалини оянда доред?
3.2 [bookmark: _Toc127874888]Фурӯш ва тақсимот
Фаъолиятҳои банақшагирифтаи маркетинг ва фурӯши худро тавсиф кунед.

Саволҳои асосӣ:

· Чӣ тавр шумо ширкат ва фаъолияти худро ба мардум муаррифӣ мекунед?

· Тавассути кадом каналҳои фурӯш шумо ба мизоҷони худ мерасед?

· Тавассути кадом чораҳои харид ва таблиғ шумо мизоҷони худро ба даст меоред?
3.3 [bookmark: _Toc127874889]Садоқати муштариён
Тавсиф кунед, ки чӣ тавр шумо метавонед муштариёнро ба ширкати худ ба таври доимӣ пайваст кунед.

Саволҳои асосӣ:

· Чӣ тавр шумо алоқаро бо мизоҷони худ нигоҳ доред?

· Шумо барои таъмини садоқати муштариён чӣ чораҳо меандешед?
4 [bookmark: _Toc127874890]Ширкат
[bookmark: _Toc127874891]4.1 Соҳибкор
Шахсоне, ки ширкатро таъсис додаанд ё дар ҳайати роҳбарикунанда ҳастанд, шинос кунед.

Саволҳои асосӣ:

· Кадом малакаҳо ва таҷрибаи касбӣ, шахсӣ ва соҳибкорӣ шумо ё дастаи менеҷментро фарқ мекунанд?

· Шумо ширкатро аз кадом вазъият ва ангеза пайдо кардед?
4.2 [bookmark: _Toc127874892] Кормандон
Describe how you organize your business.

Саволҳои асосӣ:

· Кормандон бояд кадом вазифаҳо ва вазифаҳоро иҷро кунанд?

· Ба шумо чанд нафар коргарон лозиманд?

· Кормандон бояд кадом тахассусҳоро дошта бошанд?
4.3 [bookmark: _Toc127874893] Шарикон
Тавсиф кунед, ки шумо кадом шарикиро истифода мебаред (масалан, шарикони муҳими ҳамкорӣ ё таъминкунандагон).

[bookmark: _Hlk86837318]Саволҳои асосӣ:

· Тавсиф кунед, ки шумо кадом шарикиро истифода мебаред (масалан, шарикони муҳими ҳамкорӣ ё таъминкунандагон)
4.4 [bookmark: _Toc127874894] Ҷойгиршавӣ
Describe the location of your company.

Саволҳои асосӣ:

· Шумо лоиҳаи худро дар кадом макон амалӣ кардан мехоҳед?

· Ҷойгиршавии ширкати шумо чӣ фарқ мекунад?
·  Кадом биноҳо барои шумо дастрасанд?

·  Кадом ислоҳотро ба шумо лозим меояд?

4.5 [bookmark: _Toc127874895]Шакли ҳуқуқӣ ва меъёрҳо
Тавсиф кунед, ки чӣ гуна шумо мехоҳед расмиятҳоро ҳал кунед.

Саволҳои асосӣ:

· Шумо ширкатро дар кадом шакли ҳуқуқӣ таъсис медиҳед?

· Кадом қоидаҳои махсусро (масалан, иҷозатномаҳо ва қоидаҳои тиҷоратӣ) шумо бояд риоя кунед?
4.6 [bookmark: _Toc127874896]Хавфҳо
Тавсиф кунед, ки кадом омилҳо метавонанд ба рушди тиҷорати шумо халал расонанд ва шумо дар бораи онҳо чӣ кор карда метавонед.

Саволҳои асосӣ:

· Кадом мушкилоти ҷиддие метавонад ба миён ояд (масалан, харидории гарон/муайяни муштариён; мизоҷони мақсаднок талаботи пешбинишударо надоранд ё намехоҳанд барои таъминот пул сарф кунанд; рақобати қавитар аз интизорӣ; душворӣ дар ёфтани кормандони мувофиқ; аз даст додани таъминкунандагон; қарзҳои бад, ғ.)

· Барои ширкатҳои аз ҷиҳати минтақавӣ фаъол ё хеле навовар: Кадом хатарҳо метавонанд аз тағйирот дар шароити умумӣ ба мисли технология, тамоюлҳо ва ғайра ба вуҷуд оянд?

· Бо кадом тадбирҳо шумо барои муқобила бо мушкилот ва хатарҳо нақша доред?
5 [bookmark: _Toc127874897]Молия
5.1 [bookmark: _Toc127874898]Муомилот
Тавсиф кунед, ки гардиши шумо аз куҷо меояд ва он дар се соли аввал чӣ гуна инкишоф меёбад.

Саволҳои асосӣ:

· Шумо нархҳои худро чӣ гуна ҳисоб мекунед ва онҳо бо нархҳои бозорӣ чӣ гуна алоқамандӣ доранд?

· Муомилоти молҳои алоҳидаи фурӯш чӣ гуна инкишоф меёбад?

· Муомилоти умумӣ чӣ гуна инкишоф меёбад?
5.2 [bookmark: _Toc127874899]Хароҷот
Тавсиф кунед, ки кадом харочот ба амал меояд ва онхо дар се соли аввал чй тавр инкишоф меёбанд.

Саволҳои асосӣ:

· Кадом хароҷот (масалан, арзиши мол ё мавод) бевосита аз гардиш вобаста аст?

· Хароҷоти кадрӣ барои кормандони шумо то чӣ андоза зиёд аст?

· Эзоҳ: Дар мавриди корпоратсияҳо, маоши директори мудирро метавон дохил кард, дар ҳоле ки дар мавриди шарикӣ, маоши шумо дар боби бозхонди хусусӣ сабт карда мешавад.

· Хароҷоти амалиётӣ то чӣ андоза зиёданд (масалан, иҷора, хароҷоти нерӯи барқ, суғурта)?

5.3 Хусусӣ
Тавсиф кунед, ки шумо аз корхона/ширкат барои мақсадҳои шахсии худ чӣ қадар пул мегиред?

Саволҳои асосӣ:

• Хароҷоти зиндагӣ (масалан, иҷораи хусусӣ, суғуртаи тиббӣ, ғизо) чӣ гунаанд?

• Шумо бояд чӣ қадар андоз аз даромад пардохт кунед?

Эзоҳ: Шумо метавонед дар асоси пешгӯии даромаднокӣ банақшагирии ноҳамвор созед (кэшфлоу).

5.4 [bookmark: _Toc127874901]Талабот ба сармоя ва маблағгузорӣ

Барои ҳисоб кардани талаботи сармояи худ ҷадвалро истифода баред ва нишон диҳед, ки он чӣ гуна ташкил карда шудааст? Ҷадвали дигарро истифода баред, то нишон диҳед, ки чӣ гуна шумо сармояро ҷамъ кардан мехоҳед?

Саволҳои асосӣ:

· Кадом сармоягузорӣ барои ширкати шумо лозим аст (масалан, таҷҳизоти идоравӣ, мошинҳо, биноҳо ва воситаҳои нақлиёт)?

· Оё чизҳое ҳастанд, ки барои ширкати шумо заруранд, ки шумо худатон саҳм мегузоред? Онҳо то ҳол чӣ қадар арзиш доранд (саҳм дар шакли асл, масалан, компютери шумо, мошини шумо)?

· Хароҷоти якдафъаина барои таъсиси тиҷорати шумо чӣ гуна аст (масалан, таҷҳизоти аввалия, ҳаққи бақайдгирии тиҷорат, пасандози иҷора)?

· Барои марҳилаи оғозёбӣ ба шумо чӣ қадар сармоя лозим аст, агар шумо нисбат ба гирифтани маблағ пардохтҳои бештар дошта бошед?

· Чӣ қадар захираи пардохтпазирӣ ба шумо ҳамчун як болини бехатарии умумӣ ва барои кӯтоҳ кардани вақти байни пардохтҳо ва гирифтани маблағ дар давоми як моҳ лозим аст?

· Шумо худатон чӣ қадар маблағ мегузоред (пасандози пулӣ)?

· Маблағҳои иловагиро барои пӯшонидани талаботи сармояи худ аз куҷо мегиред?
5.5 [bookmark: _Toc127874902]Фоиданокӣ
Пешгӯии даромаднокӣ ба маълумоти қаблии шумо асос ёфтааст. Бо истифода аз ин рақамҳо, нуктаҳои зеринро тавсиф кунед:

Саволҳои асосӣ:

· Хароҷот бо даромад чӣ гуна аст?

· Шумо кай ба даст овардани фоида шурӯъ мекунед ва он чӣ гуна инкишоф меёбад?
[bookmark: _Toc127874903]5.6 Пешгӯии пардохтпазирӣ
Пешгӯии пардохтпазирӣ ба маълумоти қаблии шумо асос ёфтааст. Барои шарҳ додани нуктаҳои зерин ин рақамҳоро истифода баред:

Саволҳои асосӣ:

· Пардохтпазирии ширкати шумо чӣ гуна инкишоф меёбад?

· Оё шумо захираи пардохтпазириро барои хароҷоти ғайричашмдошт ва пардохтҳои таъхиршуда ба нақша гирифтаед?


[bookmark: _Toc127874904]6 Замима
Иловаи замимаҳо ба монанди резюме, маълумотномаҳо, шаҳодатномаҳо ё дигар ҳуҷҷатҳои дахлдор.
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You can find tips and help with the preparation of a business plan at www.tajik-startups.com  
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